
Mkñ txUukFk feJ dk O;fDrRo ,oa d`frRo    

  Mkñ txUukFk feJ lkekftd dk;ZdrkZ vkSj iz”kkld] vFkZ”kkL=h ,oa jktuhfrK] MkWñ Hkhejko 
vEcsMdj fcgkj fo”ofo|ky; esa O;k[;krk ds :Ik esa 1960 esa thou vkjaHk djds vUrr% vFkZ”kkL= ds 
fo”ofo|ky; vkpk;Z in ij vklhu gq,A mUgksaus f”k{kk% cyqvk cktkj ek/;fed fo|ky; ¼lqikSy fcgkj½ 
ls] chñ,ñ ¼vkWulZ½] Vhñ,uñchñ dkWyst ¼Hkkxyiqj½ ls] ,eñ,ñ ¼vFkZ”kkL=½ ,yñ,lñ dkWyst ¼eqt¶Qjiqj½ 
ls djus ds ckn ih,pñMh ¼ifCyd fQukUl½ dh mikf/k fcgkj fo”ofo|ky; ls izkIr dhA os fcgkj ds 
fgrksa ds fy, la?k"kZ djusokys usrk ds :Ik esa [;kfrizkIr gSa] fcuksok Hkkos }kjk pyk;s x;s Hkwnku vkUnksyu 
esa mUgksaus 1953 ls 60 bZñ rd lfØ;rk ls Hkkxhnkjh dh vkSj viuh vf/kdka”k tehu Hkwfeghuksa esa ckaV 
nhA Hkwfeghuksa dks cM+s iSekus ij Hkwfe miyC/k djkus dh fn”kk esa ;s rRij jgsA  

¼1½ 1953 bZñ esa cyqvk cktkj lqikSy ftyk ls ek/;fed ijh{kk nsus ds ckn flagHkwe ftyk ds 
pkf.My esa loZlsok la?k ds okf"kZd vk;kstu esa vkpk;Z fouksck Hkkos vkSj yksduk;d t;izdk”k ukjk;.k 
dh izsj.kk ls Hkwnku&vkUnksyu esa lfØ; dk;ZdrkZ ds :Ik esa izos”k fd;kA ¼2½ Hkkxyiqj ds Vhñ,uñchñ 
dkWyst esa Nk= loksZn; ifj"kn~ dk xBu fd;k ftlds okf"kZd lEesyu dks izfro"kZ yksduk;d t;izdk’k 
ukjk;.k lEcksf/kr djrs jgsA ogha muds loksZn;h thou dh ’kq:vkr gqbZA ¼3½ Hkwnku vkUnksyu ds Øe 
esa iwjs jkT; dk nkSjk ik¡o&iSny lar fcuksok Hkkos ds lkFk fd;kA ¼4½ lar fouksck Hkkos ds Hkze.k ds Øe 
esa mUgksaus vius ifjokj ls gtkj ,dM+ tehu Hkwnku vkUnksyu dks nku esa fnyk;hA ¼5½ Hkwfe gncanh 
dkuwu ds vUrxZr viuh vf/k’ks"k Hkwfe fcgkj jkT; ljdkj dks lkSai nhA ¼6½ ifjokj dk bfrgkl 
Lora=rk lsukfu;ksa dk bfrgkl gSA buds firk if.Mr jfouUnu feJ leLr dks’kh {ks= ds ojn iq= 
FksA ml {ks= ds izfrf"Br ifjokj esa tUe ,oa ikyu&iks"k.k gksus ds ckotwn mUgsa lkeUrh izo`fÙk Nw rd 
ugha ldh FkhA mudk O;fDrRo fcYdqy lgt] ljy ,oa fueZy FkkA iañ jfouUnu feJth ds mPpkn’kksZa 
vkSj lektlsok ds izfr mudh izfrc)rk vkSj Lora=rk vkanksyu dh jk"Vªh; Hkkouk ls vksr&izksr 
laLdkjksa ds QyLo:Ik gh muds ifjokj dks jk"Vªh;rk dh izsj.kk feyhA iañ jfouUnu ckcw ds Hkzkr` iq= 
iañ jktsUnz feJ] egkRek xk¡/kh ds vkg~oku ij dydŸkk fo’ofo|ky; dh viuh i<+kbZ dks frykatfy 
nsdj 1920 esa jk"Vªh; vkUnksyu esa dwn iM+sA ;g og le; Fkk tc egkRek xk¡/kh us lR;kxzg vkUnksyu 
NsM+k FkkA jktk ckcw lR;kxzg vkUnksyu esa lfØ; Hkwfedk fuHkk jgs FksA iañ jfouUnu ckcw dh jk"Vª 
HkfDr vkSj jktk ckcw dh jktuSfrd lfØ;rk ds izHkko esa cyqvk rFkk clkuiV~Vh ds feJ ifjokj ds 
vusd yksx Lora=rk laxzke esa lfØ; gks x,A jktk ckcw vkSj yfyr ckcw dks dbZ ckj tsy tkuk iM+kA 
iwjs ifjokj dks iqfyfl;k neukRed dkjZokbZ dk lgu djuk iM+kA ns’k esa budk ,slk ifjokj gS ftlds 
11 ¼X;kjg½ lnL;ksa us Lora=rk vkanksyu ds fofHkUu pj.kksa esa tsy vkSj vU; ;kruk,¡ >syhaA mudk gh 
,slk ifjokj gS ftls lkSHkkX; izkIr gS fd 1926 ls yxkrkj vcrd ifjokj dk dksbZ u dksbZ lnL; 
fcgkj fo/kku eaMy vkSj Hkkjrh; laln~ ds lnL; cus jgs gSaA nks lnL; dsUnz ljdkj esa ea=h] ,d 
eq[;ea=h vkSj rhu jkT; ljdkj esa ea=h cusA buds ifjokj ds iañ jktsUnz feJ vkSj Mkñ feJ fcgkj 
izns’k dkaxszl dfeVh ds nks&nks ckj v/;{k cusA ¼7½ os 1966 ls fcgkj fo’ofo|ky; ds flafMdsV vkSj 
flusV esa dbZ ckj lnL; fuokZfpr gq,A vyhx<+ eqfLye ;wfuoflZVh ds dksVZ ,oa tsñ,uñ;wñ ds dksVZ esa 
Hkh nks ckj lnL; pqus x;sA 1968 esa igyhckj eqt¶Qjiqj] pEikj.k ,oa lkj.k Lukrd fuokZpu {ks= 
ls fcgkj fo/kku ifj"kn ds lnL; fuokZfpr gq,A 1969 esa jk"Vªifr ds ,sfrgkfld pquko esa yfyr ckcw 
ds lfØ; dk;ZdRrkZ ds :i esa fcgkj esa egRoiw.kZ dk;Z fd;k FkkA 1972] 1977] 1980] 1985 vkSj 1990 
esa e/kqcuh ftyk ds >a>kjiqj ls fcgkj fo/kku lHkk ds fy, lnL; fuokZfpr gq,A 1972 esa igyhckj 
Jh dsnkj ik.Ms; dh ljdkj esa ea=h cusA Jh vCnqy xQwj ds eaf=eaMy esa Hkh ea=h fu;qDr gq,A 8 



vizSy] 1975 dks fcgkj ds igyhckj eq[;ea=h fu;qDr gq, vkSj 30 vizSy] 1977 rd ml in ij cus 
jgsA 8 twu] 1980 dks fcgkj ds nwljhckj eq[;ea=h fu;qDr gq, ftl in ij os 13 vxLr] 1983 rd 
cus jgsA rhljhckj os 6 fnlEcj] 1989 dks eq[;ea=h fu;qDr gq, ftl ij os 10 ekpZ] 1990 rd cus 
jgsA ekpZ] 1989 esa os fcgkj izns’k dkaxszl dfeVh ds v/;{k fu;qDr gq, nqckjk os vizSy] 1992 esa fcgkj 
izns’k dkaxszl ds v/;{k fuokZfpr gq,A 1978 esa Jherh bfUnjk xka/kh ds lkFk dkaxszl foHkktu esa mudh 
lfØ; Hkwfedk jghA 1978 esa fcgkj fo/kku lHkk esa igyhckj izfri{k ds usrk fuokZfpr gq,A nwljhckj 
ekpZ] 1990 esa fcgkj fo/kku lHkk esa izfri{k ds usrk fuokZfpr gq,A 1988 ds vizSy esa jkT;lHkk ds fy, 
lnL; fuokZfpr gq,A nwljhckj vizSy] 1994 esa os jkT;lHkk ds lnL; fuokZfpr gq,A 10 twu] 1995 
dks os Jh ihñohñ ujflag jko eaf=eaMy esa xzkeh.k fodkl ea=h fu;qDr gq, vkSj tuojh] 1996 esa mUgsa 
d`f"k ea=h dk izHkkj fn;k x;k ftl in ij os 16 ebZ] 1996 rd cus jgsA xzkeh.k fodkl ea=h ds :i 
esa mUgksaus f=lw=h ifjokj dY;k.k ;kstuk izkjaHk dh ftlds varxZr c`)koLFkk isa’ku xjhch js[kk ls uhps 
ds ifjokj ds izeq[k dh e`R;q ij 10 gtkj vuqdEik vuqnku vkSj xHkZorh efgyk dks ikSf"Vd vkgkj 
ds fy, nks cPpksa ds fy, 500&500 :0 dk vuqnku lfEefyr FkkA mUgksaus fcgkj ds lHkh 727 iz[kaMksa 
dks lqfuf’pr jkstxkj ;kstuk esa lfEefyr fd;k rFkk fcgkj dks izfro"kZ 3 yk[k bfUnjk vkokl dh 
Lohd`fr nhA ¼8½ dsUnzh; d`f"k ea=h ds :i esa fcgkj ds ftyksa esa d`f"k foKku dsUnzksa ,oa 16 d`f"k lEca/kh 
fo"k;ksa ij ’kks/k izfr"Bkuksa dh Lohd`r djk;hA ¼9½ mnwZ Hkk"kk dks f}rh; jkt Hkk"kk dk ntkZ nsus ds fy, 
y[kuÅ dh fej&,dsMeh }kjk ^^fej&,&mnwZ** dh mikf/k nh xbZA ¼10½ mnwZ rFkk vYila[;d leqnk; 
ds fy, dh xbZ lsokvksa dks ns[krs gq, ns’k ds vusd jkT;ksa esa vofLFkr vusd laLFkkvksa us Hkh vyx&vyx 
mikf/k;ka nh gSaA ¼11½ fnYyh esa gq, fo’o mnwZ lEesyu esa mUgsa eksgflus mnwZ dh mikf/k nh xbZA ¼12½ 
1982 bZ0 esa iz/kkuea=h ds fo’ks"k izfrfuf/k ds :Ik esa ekLdks nkSjs ij x;sA ¼13½ ekpZ 1996 esa bftIV ds 
dSjks esa ,Ýks&,f’k;u :jy fjdULVªd’ku vkWjxsukts’ku ds 12osa egkf/kos’ku esa Hkkjrh; izfrfuf/k ds :Ik 
esa Hkkx fy;kA ¼14½ fcgkj dh dkjkvksa esa fopkjk/khu dSfn;ksa dh fLFkfr dk v/;;u djk;k vkSj mldh 
fjiksVZ jk"Vªh; ekuokf/kdkj vk;ksx dks vko’;d dkjZokbZ ds fy, HksthA 

fuEufyf[kr ’kS{kf.kd laLFkkvksa dh LFkkiuk dh &   

¼1½ 1976 esa yfyr ukjk;.k feJ vkfFkZd fodkl ,oa lkekftd ifjorZu laLFkku] iVukA ¼2½ jkT; 
esa ,eñchñ,ñ dh f’k{kk ds fy, yfyr ukjk;.k feJ O;kikj izca/ku egkfo|ky;] eqt¶Qjiqj dh LFkkiukA 
¼2½ yfyr ukjk;.k feJ frjgqr egkfo|ky;] eqt¶QjiqjA ¼3½ fcgkj vkfFkZd v/;;u laLFkku] iVukA 
¼4½ yfyr ukjk;.k feJ fefFkyk fo’ofo|ky;] njHkaxk dh LFkkiuk ds izsjd rRo jgsA Nijk esa t;izdk’k 
ukjk;.k] vkjk esa ohj dq¡oj flag] gtkjhckx esa lar fcuksok Hkkos] nqedk] lgjlk ¼vc e/ksiqjk½ ,oa iVuk 
esa ekSykuk etg:y gd vjch ijfl;u fo’ofo|ky; dh LFkkiuk ds fy, vf/kfu;e ikfjr djk;kA 
yksd Hkk"kk lkfgR; ds lEc)Zu ds mn~ns'; ls eSfFkyh] mnwZ] Hkkstiwjh] laLdr] exgh] caxyk vdknfe;ksa 
ds lkFk nf{k.k Hkkjrh; Hkk"kk laLFkku dh Hkh LFkkiuk dh gSaA iVuk esa bfUnjk xka/kh vk;qfoZKku laLFkku 
,oa bfUnjk xka/kh g`n; jksx laLFkku dh LFkkiuk ds lkFk&lkFk jkT; esa 150 jsQjy vLrirky dh 
LFkkiuk djck;hA  

fuca/ku ys[ku ,oa ’kks/k&ekxZn’kZu%  

[;kfr izkIr if=dkvksa esa yxHkx 40 'kks/k Ik= fy[ksA muds v/khu muds funsZ'ku esa 20 O;fDr;ksa 
us vFkZ'kkL= fo"k; esa ih-,pMh mikf/k izkIr dhA vusd 'kks/kdrkZvksa dk ekxZ funsZ'ku fd;kA  



xzFk ys[ku ,oa lEiknu dk fooj.k%& fyf[kr ,oa lEikfnr izdkf’kr xzaFk%  

¼1½ lkoZtfud foÙk ¼2½ euh]cSafdax ,.M baVjus'kuy ¼3½ ySaM fjiQkeZl bu fcgkj ¼4½ ,xzhdYpj 

ekdsZfVax bu fcgkj ¼5½ baMLVªh;y Qkbusaflax bu fcgkj ¼6½ vkfFkZd fl)kar ,oa O;kolkf;d laxBuA 

¼7½VªsaM~l bu bafM;u QsMjy fQukUl ¼8½ dkWijsfVo cSafdax bu fcgkj ¼9½ fn'kk ladsrA ¼10½ bafM;kt 

bdksukfed MsoyiesaV ¼11½ fQukaflax vkWQ LVsV IykUl ¼12½Hkkjrh; vkfFkZd fodkl dh u;h izo`fÙk;k¡ 

¼13½ Iykfuax ,.M fjtuy MsoyiesaV bu bfUM;k ¼14½U;w Mk;esalUl vkWQ QsMjy fQukUal ¼15½ fcgkj 

dh ihM+k ls tqfM+;sA ¼16½ ekbZ fotu QkWj bafM;kt :jy MsoyiesaV ¼17½ Hkkjrh; la?k dh foÙkh; 

izo`fÙk;k¡A ¼18½ fpUru ds vk;ke ¼19½ fcgkj% fodkl vkSj la?k"kZ ¼20½ lexz fodkl%,d lksp ¼21½ , 

fØfVd vkWQ n bdkWukfeDl vkWQ dhbUl ,.M iksLV dhbUl F;ksjh ¼22½ fcgkj c<+dj jgsxk ,oa ¼23½ 

yscj bdkWukfeDlA  

fo’ks"k vfHk:fp%   ¼1½ xjhch js[kk ls uhps clj djusokyksa dh lkekftd ,oa vkfFkZd fLFkfr esa lq/kkj 
ls lacaf/kr dk;ZØeksa dks vkxs c<+k;kA fcgkj vkfFkZd v/;;u laLFkku }kjk pyk;s x;s ’kks/k ,oa fodkl 
dk;ZØeksa esa lfØ; Hkkxhnkjh dhA 

mUgksaus vius eq[;eaf=Ro dky esa ,oa dsUnzh; ea=h ds :Ik esa fcgkj jkT; vkSj ns'k ds fy, 
ekuokf/kdkj lqjf{kr vkSj lqfuf'pr djus ds mn~ns'; ls lekt ds lHkh oxksZ ds fy, vusd dk;ZØe 
dk;kZfUor dj nfyrksa] fiNM+ksa] efgyk] cPpksa] lHkh Js.kh ds fdlkuksa ds dY;k.kkFkZ dk;ZØe ykxw fd;k] 
LokLF; {ks= ds fy, vusd dk;Z f'k{kd ,oa f'k{kdsÙkj deZpkfj;ksa] ljdkjh deZpkfj;ksa] vf/koDrk 
dY;k.k dks"k] fjDlk pkyd] fjD'kk LokfeRo ,oa vU; dY;k.k dk;Z] detksj oxZ ds fy, fof/kd 
lgk;rk vf/kfu;e] 45000 pkSdhnkj&nQknkj dks ljdkjh deZpkjh dk ntkZ] [ksrhgj etnwjksa dks 
fuEure etnwjh lqfuf'pr djus ds fy, izFkeckj iz'kklfud ra= dk xBu] fcgkj esa izFke vkS|ksfxd 
uhfr ds varxZxr vusd m|ksxksa dh LFkkiuk] igyhckj vR;ar fiNM+h tkfr dh 1976 esa igpku ,oa 
mUgsa fo'ks"k lqfo/kk nsuk] vR;ar fiNM+h tkfr ds Nk=ksa dks nfyr Nk=ksa dh rjg lqfo/kk] ftyk cksMZ ,oa 
ftyk ifj"kn esa vR;ar fiNM+s ,oa nfyr dk euks;u 14 uoEcj] 1980 dks lEiw.kZ jkT; esa iapk;rh 
jkt dh 'kq:vkr] 1976 esa fo'ofo|ky; ,oa vU; f'k{k.k laLFkkuksa esa ns'k esa igyhckj vkfnoklh ,oa 
nfyrksa ds fy, vkj{k.k lqfuf'pr fd;k tkukA vkS|kSfxd etnwjksa ds dY;k.k lEcU/kh dk;ZØe pyk;kA 
igyhckj Je uhfr fu/kkZfjr dh 23 yk[k cw<+ksa ,oa fo/kokvksa ds fy, lkekftd lqj{kk isa'ku] 3 yk[k 
Ik<+s fy[ks ;qodksa dks csjkstxkjh HkÙkk] 80 gtkj fjD'kk pkyd dks fjD'kk dk LokfeRo lqfuf'pr gqvk] 
2-50 yk[k ,dM+ tehu vftZr dh x;h vkSj Hkwfe lq/kkj ds vf/kfu;e esa vusd la'kks/ku fd;s x;s] Hkwfe 
lq/kkj dk;ZØe ds vUrxZr Hkwfeghuksa dks tehu nsus] vYila[;d leqnk; ds fy, lqj{kk ,oa dY;k.k 
dh vusd ;kstukvksa ds lkFk&lkFk vkS|kSfxd ,oa vkfFkZd fodkl dh laHkkoukvksa dks xfr'khy cukus 
ds mn~ns'; ls vusd dk;ZØe dk;kZfUor djkdj fcgkj jkT; esa lkekftd U;k; ,oa xjhch mUewyu 
dh lEHkkouk,a cukbZa ftlls Hkkjr ds lafo/kku ds vUrxZr izkIr ^ekuokf/kdkj* vkSj ewy vf/kdkj vke 
yksxksa dks miyC/k djkus dh fn'kk esa egRoiw.kZ dk;Z gq,A tSls lgdkfjrk vkUnksyu ls nfyrksa ,oa 
vkfnokfl;ksa dks ykHkkfUor djus ds mn~ns'; ls bUgsa lgdkfjrk dk lnL; cukus ds fy, 10 :i;k 
fgLlk iwath ljdkj dh vksj ls nh tkus yxh vkSj lHkh Lrjksa dh izca/k lfefr;ksa esa bu lewgksa ds fy, 
LFkku vkjf{kr fd;s x;sA  



  lHkh Js.kh ds fdlkuksa dks futh uydwi yxkus ds fy, mnkjrkiwoZd vuqnku fn;kA blds 
QyLo:i 1982&83 esa 2-50 yk[k futh uydwi cSBk, x,A 4000 ls vf/kd jktdh; uydwi yxk;s 
x;sA lHkh Js.kh ds fdlkuksa dk cdk;k flapkbZ&'kqYd ekQ dj fn;k x;k vkSj flapkbZ 'kqYd LFkk;h 
:i ls ekQ dj fn;k x;kA 10 ,dM+ rd tksrnkj fdlkuksa ds fy, fctyh&'kqYd ekQ dj fn;k 
x;k FkkA d`f"k etnwjksa ds fy, U;wure etnwjh dk dkuwu dks l[rh ls ykxw djus dh ftyk ,oa iz[kaM 
ds Lrj ij iz'kklfud O;oLFkk dh xbZA fcgkj fo'ks"kkf/kd`r okl Hkwfe vf/kd`fr uhfr vf/kfu;e ds 
vuq:i jkT; esa 11 yk[k ifjokjksa dks ipkZ miyC/k djk;k x;kA fcgkj fo'ks"kkf/kd`r okl Hkwfe vf/kd`r 
vf/kfu;eksa ds varxZr vkoklh Hkwfe ls foghu ifjokjksa ds fy, izkFkfedrk ds vk/kkj ij ,d le;c) 
rjhds ls 3 Mhlehy vkokl dh Hkwfe miyC/k djkus dk izko/kku gqvkA  

54000 izkFkfed fo|ky;ksa ,oa 3000 ek/;fed fo|ky;ksa dk jktdh;dj.k] 235 egkfo|ky;ksa 
dk vaxhHkwrhdj.k] 429 laLd`r fo|ky;ksa dk jktdh;dj.k ,oa 39 laLd`r egkfo|ky; dk 
vaxhHkwrhdj.k] laLd`r] enjlk dks ljdkjh f'k{kdksa dh Hkkafr osru ,oa lqfo/kk 1600 laLd`r fo|ky;ksa 
,oa 1100 enjlk dks foÙk lfgr ekU;rk nh xbZA 3776 laLd`r fo|ky;ksa dh Lohd`fr nh xbZA 2995 
enjlk dks ekU;rk nh xbZA enjlk ,oa laLd`r cksMZ dh LFkkiuk dh xbZA vYila[;d fo|ky;ksa ,oa 
egkfo|ky;ksa ds f’k{kdksa dks jktdh; fo|ky;ksa ds f'k{kdksa ds leku osru] HkÙkk Lohd`r fd;k x;kA 
mnwZ dks f}rh; jktHkk"kk dk ntkZ ds lkFk 1000 mnwZ vuqoknd dh fu;qfDr mnwZ Vkbi jkbVj dh 
O;oLFkk izR;sd o"kZ 4000 mnwZ f'k{kd dh fu;qfDr] mnwZ fodkl funs'kky;] mnwZ ,dsMseh dks ,d djksM+ 
dk vuqnku 10 djksM+ dh ykxr ls vYila[;d foÙk fuxe dh LFkkiukA fo’ofo|ky; egkfo|ky;ksa 
esa jhMj ,oa izksQslj dh dkyc) izksUufr dk izko/kku dj 8 gtkj ls vf/kd f'k{kdksa dh dkyc) 
izksUufr lqfuf'pr dh x;hA igyhckj vkj{k.k lqfuf'pr djus ds fy, vkj{k.k vk;qDr dh fu;qfDr ds 
lkFk izR;sd foHkkx esa vkj{k.k lfefr dk xBuA  

Mkñ feJ ds dk;Zdky esa yfyr ukjk;.k fefFkyk fo'ofo|ky; dk ;wñthñlhñ dh Lohd`fr ds 
fy, visf{kr 2 djksM+ :Ik, miyC/k djk, x,A ¼2½ muds ’kkludky esa gh Hkou ,oa tehu ds vHkko 
dh iwfRrZ 1976 bZñ esa njHkaxk jkt dh Hkwfe ,oa Hkou dk vf/kxzg.k fo'ks"k O;oLFkk ds vk/kkj ij fd;k 
x;k ftlds QyLo:i njHkaxk jkt ds v[kckjksa dk dksi Hkktu cuuk iM+kA ¼3½ laLd`r fo'ofo|ky; 
ds v/;kidksa ds fy, fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx ds osrueku lfgr izksQslj ,oa jhMj dk izko/kku 
fd;k x;kA ¼4½ enjlk dh fMxzh dks vU; fo|ky;ksa ,oa fo'ofo|ky;ksa dh fMxzh ds led{k cukdj 
ljdkjh lsok ds fy, mls ekU; cuk;k x;kA ¼5½ detksj ,oa xjhc yksxksa] fo/kok ,oa cPpksa dks eq¶r 
dkuwuh lgk;rk ds fy, dkuwu cukA ¼6½ vf/koDrkvksa ds fy, dY;k.k dks"k dh LFkkiuk vkSj vf/koDrk 
iqLrdky;ksa ds fy, fo'ks"k vuqnkuA ¼7½ i=dkj dY;k.k dks"k dh LFkkiukA ¼8½ fo'ofo|ky; f'k{kdksa 
ds fy, ;wñthñlhñ osrueku ,oa ljdkjh deZpkjh ds fy, dsUnzh; osru ykxw djus laca/kh uhfr fu/kkZj.kA 
¼9½ izR;sd ftyk esa ,d m|ksx dh LFkkiuk dh Lohd`fr vkSj 37 vkS|ksfxd izkax.k dh Lohd`fr ds 
lkFk&lkFk vkS|ksfxd fodkl izkf/kdj.k vkSj {ks=h; fodkl izkf/kdkj dh LFkkiuk ds lkFk izsj.kknk;d 
vkS|ksfxd uhfrA vusd fuxe] cksMZ vkSj vusd lkoZtfud daifu;ksa dk xBu egRoiw.kZ fu.kZ; ds :i 
esa ns[kk tk ldrk gSA     

 lkekftd vkSj 'kS{kf.kd #i ls fiNM+s oxZ dh fLFkfr ,oa ljdkjh lsokvksa esa la[;k dh tk¡p 
ds fy, eqaxsjh yky dh v/;{krk esa 1971 esa ,d vk;ksx dk xBu gqvk Fkk ftldk izfrosnu Mkñ feJ 
ds eq[;eaf=Rodky esa fnukad 26 fnlEcj] 1976 dks izLrqr gqvk mls dk;kZfUor djus gsrq Lohd`fr 



iznku djrs gq, eaf=ifj"kn~ esa lays[k miLFkkfir djus dk fu.kZ; gqvkA 18 tuojh] 1977 dks yksdlHkk 
pquko dh ?kks"k.kk ds lkFk vkpkj lafgrk ykxw gksus ds dkj.k vkj{k.k ykxw ugha fd;k tk ldkA usrk 
izfri{k ds #i esa Mkñ feJ us diwZjh Bkdqj dh vkj{k.k uhfr dk [kqydj leFkZu fd;kA jkT; esa py 
jgs vkj{k.k fojks/kh vkanksyu dks lekIr djus ,oa bl ij lokZuqefr cukus gsrq loZnyh; cSBd esa Mkñ 
feJ ds ¼vkj{k.k dk½ leFkZu ls loZnyh; cSBd esa vke lgefr cuhA  cSBd esa fn;s x;s lq>koksa ds 
ifjizs{; esa gh Jh Bkdqj us vkj{k.k uhfr cukbZ ,oa bldh vf/klwpuk 10 uoEcj] 1978 dks tkjh dhA 
vkj{k.k ykxw djus ds dkj.k gh Jh Bkdqj dks turk ikVhZ us cgqer ls eq[;ea=h ls gVk;kA ml le; 
Mkñ feJ us foi{k ds usrk ds :i esa Jh Bkdqj dk leFkZu fd;k FkkA 1980 esa Mkñ feJ ds eq[;ea=h 
cuus ds ckn vkj{k.k uhfr esa la'kks/ku gqvk ftlesa izko/kku gqvk fd tks fiNM+s yM+ds ;ksX;rk ds 
vf/keku esa vk;saxs mudh x.kuk vkjf{kr dksVs esa ugha gksxhA es/kk ls vk;s Nk=ksa dks vkjf{kr dksVk ls 
vyx djus ls fiNM+k dh la[;k lsok esa c<+ xbZA vkj{k.k dks lqfuf'pr djus ds mn~ns'; ls Mkñ feJ 
dh ljdkj us igyhckj vkj{k.k vk;qDr dk in&l`tu djrs gq, ;g izko/kku fd;k fd lHkh foHkkx 
esa vkj{k.k ykxw gksA   

 Mkñ feJ ds eq[;eaf=Rodky esa gh vR;Ur fiNM+h tkfr;ksa esa enu izlkn flag ¼eYykg½ ;ksxs'k 
izlkn ;ksxs'k ¼uksfu;k½ ,oa txnh'k eaMy ¼dsoV½ dks eaf=ifj"kn esa fy;k x;kA Jh egsUnz lguh] Jh 
txey pkS/kjh] ;qxs'oj izlkn fu"kkn ,oa jkedj.k iky ,sls vR;ar fiNM+h tkfr ds O;fDr;ksa dks 
fofHkUu cksMZ&dkWjiksjs’ku dk v/;{k&mik/;{k euksuhr fd;k x;kA izse ukjk;.k x<oky] ;ksxsUnz izlkn 
pkSjfl;k ,oa vU; dbZ O;fDr;ksa fiNM+s ,oa vR;ar fiNM+h tkfr dks fo/kku ifj"kn~ esa lnL; euksuhr 
fd;k x;kA Mkñ feJ ds ’kkludky esa fiNM+s oxksZa ls Mkñ dsñdsñ eaMy] Mkñ egkohj izlkn ;kno] Mkñ 
,ñ,lñ ;kno] Mkñ ,pñ,uñ ;kno] Mkñ ijes'oj n;ky] Mkñ Mhñ,lñ ukx] ¼nfyr½ Mkñ ,ñdsñ /kku] Mkñ 
bUnq/kku vkfnoklh tSls vU; fiNM+k oxZ] nfyr ,oa vkfnoklh lewg ls dqyifr fu;qDr fd;s x;sA 
mlh rjg Mkñ ,eñD;wñ rksfgn] Mkñ Qghe vgen ,oa Mkñ ,eñ,ñ fxykuh tSls O;fDr vYila[;d leqg 
ls dqyifr fu;qDr fd;s x;sA Mkñ dqekj foey ,oa Mkñ ,pñ,uñ ;kno] Jh glu tSls vU; fiNM+s oxZ 
vkSj eqlyeku dks yksd lsok vk;ksx ds v/;{k cuk;k x;kA vYila[;d] nfyr ,oa vkfnoklh oxksZa 
ls yksd lsok vk;ksx esa izfrfuf/k ds fy, fcgkj yksd lsok vk;ksx ds lnL; dh la[;k c<+k;h xbZA 
fo'ofo|ky; lsok vk;ksx] dkWyst lsok vk;ksx] fo|ky; lsok vk;ksx tSlh laLFkk esa bu oxksZa dks 
fujarj izfrfuf/kRo fn;k x;kA Mkñ feJ dh ljdkj ds }kjk 1980&81 ds ctV esa izko/kku gqvk fd 
fiNM+h ,oa vR;ar fiNM+h tkfr ds Nk=ksa] nfyr ,oa vkfnoklh Nk=ksa dks fey jgh] Nk=o`fŸk dh la[;k 
2-5 yk[k ls c<+dj 5 yk[k vkSj /ku 4-5 djksM+ ls 13-5 djksM+ dh x;hA egknfyr esa eq’kgj tkfr ds 
cPpksa dh izkFkfed fo|ky;ksa esa mifLFkfr lqfuf'pr djus ds fy, izR;sd Nk= dks 30 #i;s izfrekg 
HkŸkk dk Hkqxrku ds fy, 9 djksM+ jkf'k dk izko/kku fd;k x;kA Mkñ feJ dh ljdkj us 1981&82 ds 
ctV esa ;g izko/kku fd;k Fkk fd vR;ar fiNM+h tkfr ds Nk=ksa dks ogh lqfo/kk feysxh tks nfyr 
Nk=ksa dks miyC/k gSA 1976 esa fcgkj ds vkfnoklh ckgqY; 111 iz[kaMksa esa tutkfr mi ;kstuk pkyw 
dh x;hA 1980&81 esa fcgkj esa nfyrksa ¼vuqlwfpr tkfr½ ds fy, vaxhHkwr ;kstuk izkjaHk gqbZ ftlds 
varxZr dqy ;kstuk mn~O;; dk 24 izfr'kr tutkfr mi;kstuk ,oa vaxhHkwr ;kstuk ds fy, d.kkZafdr 
djus dk izko/kku gqvkA nfyr ,oa vkfnoklh Nk=ksa ds fy, iz[k.M ,oa ftyk Lrj ij vkoklh; 
fo|ky; ds lkFk&lkFk izR;sd iz[k.M esa de ls de 4 ek/;fed fo|ky; vkSj mlesa yM+dh ds fy,  
,d ek/;fed fo|ky; dh LFkkiuk dh xbZA mlh Øe esa 1982 esa 150 ¼,d lkS ipkl½ izkstsDV gkbZ 
Ldwy Hkh LFkkfir x;s] ftuesa vusd ckfydk mPp fo|ky; Hkh lfEefyr fd;s x;s FksA ckfydkvksa dh 
f'k{kk ij mUgksaus fo'ks"k /;ku fn;k FkkA     



Mkñ feJ us 1994 esa gh dgk Fkk fd mPpre U;k;ky; ds funs’k ds vkyksd esa ;g vko';d 
gS fd vkj{k.k dk ykHk izkIr djkus ds fy, fiNM+ksa dks jk"Vªh; Lrj ij nks eq[; oxksZa esa vyx&vyx 
foHkkftr fd;k tk, vkSj mudk Lo:Ik bl izdkj fu/kkZfjr fd;k tk, fd yxHkx leku Lrj dk 
ykHk ml izdkj ds lacaf/kr oxZ dh lHkh tkfr;ksa dks leku :Ik ls izkIr gks lds vkSj lacaf/kr oxksZa dh 
izHkko'kkyh tkfr;ksa ls bu tkfr;ksa ds yksx izfrLi/kkZ ls cp ldsa vkSj mUgsa vkj{k.k dk ykHk izkIr 
djuk laHko gksA vkjf{kr 27 izfr'kr dk ykHk ;g oxhZdj.k dj mudh vkcknh ds vuqikr esa fn;k 
tk,A fcgkj ds vkS|ksxhdj.k ds fy, dsUnz ljdkj ls fo'ks"k lgk;rk izkIr djus ds mn~ns'; ls mudh 
ljdkj us fcgkj ls dks;yk ,oa vU; [kfut ls izkIr gks jgh jkW;YVh dks ewY; vk/kkfjr djus dh ekax 
dhA fcgkj dh [kfut laink esa Hkkjr ljdkj ls ewY; dh rqyuk esa cgqr de jkW;YVh izkIr gksrh FkhA 
jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ esa mUgksaus loky mBk;k Fkk fd iapo"khZ; ;kstuk esa fuos'k ,oa ;kstuk lgk;rk 
Hkh cgqr de gSA fcgkj dh izfr O;fDr vk; esa jk"Vªh; vk; ls 61 izfr’kr dh deh gSA bls ikVus ds 
fy, vkarfjd lalk/ku izkIr djus ds mn~ns'; ls [kfut dh jkW;YVh dk ewY; fu/kkZj.k fd;k tkuk 
mfpr gSA Hkkjr ljdkj lger ugha gqbZA [kfut LokfeRo vf/kfu;e ds rgr lsl yxkus dk vf/kdkj 
jkT; ljdkj dk gSA vcrd jkW;YVh dk dqN izfr'kr gh lsl yxk;k tk jgk Fkk ftlls fcgkj dks 
25&30 djksM+ dh gh vk; gqvk djrh FkhA fcgkj dh vkfFkZd laiUurk ds fy, 1981 esa [kfut laink 
ds ewY; ds vk/kkj ij gh lsl yxkus dk vf/kfu;e ikfjr fd;k x;k ftlds dkj.k fcgkj dh vkenuh 
c<+dj 30 djksM+ ls 500&600 djksM+ gksus yxhA vkt >kj[kaM ljdkj dks bl QkewZyk ls gtkj djksM+ 
dh vkenuh gks jgh gSA fdUrq vius izns’k ds fgr esa fy, x, QSlys ds dkj.k dsUnz ljdkj dks muds 
izfr ukjktxh mRiUu gks x;hA fcgkj ds fgr esa mUgksaus nwljk fu.kZ; ;g fy;k fd fcgkj ds vkuq’kafxd 
m|ksxksa }kjk mRikfnr oLrqvksa dh [kjhnkjh fcgkj ds cM+s m|ksxksa }kjk dh tk;] ftldk ykHk NksVs 
m|ksxksa dks fey ldsxkA mUgksaus ,d v/;kns'k tkjh dj ;g izko/kku djus dk fu’p; fd;k fd vxj 
fcgkj ds vkuq"kafxd m|ksxksa }kjk mRikfnr oLrqvksa dh [kjhn cM+s m|ksx ugha djsaxs rks jkT; ljdkj 
bu m|ksxksa dks lqj{kk iznku ugha djsxhA izkUr&fgr esa rhljk egRoiw.kZ izLrko mUgksaus Hkkjr ljdkj 
dks ;g fn;k Fkk fd fcgkj ds vkS|ksfxd mRikn tks vU; jkT;ksa dks Hksts tkrs gSa] mu mRiknksa ls fcgkj 
dks ^VªkalQj vkWQ LVkd* ds uke ij fcØh dj ls oafpr gksuk iM+rk gSA dsUnz ljdkj ls ;g ekax dh 
xbZ fd jkT; ljdkj dks dulkbuesaV VSDl yxkus dk vf/kdkj fn;k tk;A pkSFkh ckr Fkh fd eky 
HkkM+k lekuhdj.k ds dkj.k fcgkj cM+s m|ksxksa ls oafpr jgk gS] D;ksafd fcgkj dh [kfut laink dk 
ewY; tks fcgkj esa jgk ogh fcgkj ls ckgj eqEcbZ] psUubZ bR;kfn esa Hkh jgrk FkkA lkekU;r% cM+s m|ksx 
?kjkus fcgkj esa m|ksx LFkkfir djus ds ctk; fcgkj ls ckgj m|ksx LFkkfir djrs jgsA bu pkjksa 
eqn~nksa dks mBk;s tkus ds dkj.k dsUnz ljdkj dh ukjktxh muds izfr c<+rh xbZ vkSj dkaxszl ds Hkhrj 
buds fo#) ds xqV lwcs ds fgr dh vuns[kh dj dkaxzsl vkykdeku ds le{k ;g eqn~nk mBkrs jgs 
fd os dsUnz ds fo#) gSa vkSj VdjkgV mRiUu dj jgs gSaA dsUnzh; usr`Ro dh ukjktxh dk ;g izeq[k 
eqn~nk curk x;kA va/kdkj ftruk ?kuk gksrk gS izdk'k dh vko';drk mruh gh rhoz gksrh gSA vkt 
ns'k ,oa ekuo lekt dks fgalk ,oa vkard dk tks na'k foo'krk ds lkFk >syuk iM+ jgk gS mlesa 
mxzoknh rRoksa dks fu;af=r djus esa foQy lkfcr gks jgh gSA   

 geus Åij of.kZr ftu dk;ksZa ds laiknu ds fy;s Mkñ feJ ds usr`Ro dh egŸkk dk vuqHko 
fd;k gS] mu dk;ksZa dks fo'kky leqnk; rks yxkrkj ljkgrk vk gh jgk gS] vU; cqf)thfo;ksa us Hkh 
vius ys[kksa vkSj iqLrdkdkj :iksa esa of.kZr fd;k gSA viuh&viuh leh{kkvksa esa ,sls fu"i{k leh{kdks 
us Mkñ feJ ds O;fDrRo esa vusd vuqdj.kh; xq.k crk;s gSa] ftu xq.kksa ls lEiUu usr`Ro dh vko';drk 
ns'k vkSj jkT; dks lnk gh jgh gS] vkSj jgsxh HkhA ftu dqN rF;ksa dk mYys[k geus Mkñ feJ ds 
laf{kIr thou ifjp; esa ;gk¡ fd;k gS] mu rF;ksa ds vk/kkj ij] lkFk gh vU; fof'k"V xq.kksa vkSj dk;ksZa 
ds vk/kkj ij dbZ ys[kdksa us viuh&viuh iqLrdksa esa vius&vius ,sls&,sls fopkj&earO; O;Dr fd;s 



gSa] ftuls Mkñ feJ ds egku~ O;fDrRo dk lqLi"V Kku gksrk gSA ,d iqLrd vaxszth esa tukc [kq'khZn 
vuoj vjQh us ^Mkñ txUukFk feJ* uked fy[kh gSA bl iqLrd ds izkjaHk esa ,d ^?kks"k.kk* dh x;h gS] 
ftldk ek= va'k m)`r fd;k tkrk gS %& "This is not merely a book, it is not with the limited 
objective to project the heart and mind of Dr. Mishra. It envisages far greater purpose. Persons 
in academic, social and political fields having strong conviction in secularism and who have 
engaged themselves in the herculean task of fighting the tendencies of fanaticism and 
communal hatred deserve generous encouragement. The book is a step in that direction, 
keeping in mind the larger interest of the unity and integrity of the great nation."  

bl fdrkc dk izdk'ku 1993 esa gqvk FkkA rcls vktrd Mkñ feJ fujarj vius dŸkZO;ksa vkSj 
fl)karksa ds izfr lefiZr jgs gSaA cgqdks.kh; n`f"V ls lkspus vkSj dk;Z&;kstuk ls ysdj dk;kZUo;u djus 
ds fy;s ;qokdky ls gh iz'kaflr&izfl) Mkñ feJ ds Lor%lapkfyr usr`Ro esa vusd rŸo feyrs gSaA 6 
flrEcj] 2012 ds nSfud vaxszth i=& The Times of India ds i`"B 12 ij] ys[kd dk vaxszth fuca/k 
ds vanj izdkf'kr gS] ftldh dqN iafDr;k¡ uhps m)`r dh tkrh gSa] ftuds vk/kkj ij Mkñ feJ ds 
cgq&vk;keh O;fDrRo ds xq.kksa dks ns[kk&ij[kk&le>k tk ldrk gS%& "Recent studies in 
psychoanalytical work on leadership throw light on our understanding of authority and power. 
On the one hand it reveals that people have a natural urge to find meaning and purpose of their 
lives. They are more self-driven, proactive and volunteer to take initiatives to help themselves, 
their families, neighbourhoods, communities and organisations to attain their goal. In these 
circumstances leadership is largely about facilitating the motivation in people while systems 
and norms function more as 'enablers'. Further, people prefer to 'think' for themselves, they like 
to contribute with deep involvement which is so precious to sustain and improve performance." 

  

 


